
 
Seta Holding cede la partecipata Golmar Italia al fondo Apheon e

punta a rafforzarsi in Sebino (sistemi antincendio), già presente in
portafoglio
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Seta  Ho ld ing  cede  l a
partecipata Golmar Italia al
fondo Apheon e punta a
r a f f o r z a r s i  i n  Seb i no
(sistemi antincendio), già
presente in portafoglio La
p i a t t a f o r m a  m i r a  a
investimenti compresi tra 5
mi l ion i  e  100 mi l ion i ,
adottando un approccio
diretto alla governance e
a l l a  t r a s f o r m a z i o n e
aziendale. byFrancesca
Vercesi 30 Settembre 2025
in Private Equity, Società
Doppio annuncio ieri per la
piattaforma di investimento
l u s s embu rghe se  Se t a
Holding sa, che, da un lato,
ha ceduto al fondo Apheon
la propria partecipazione di
maggioranza in Golmar
Italia, uno dei principali
d i s t r ibutor i  i ta l i an i  d i
prodotti professionali per la
pulizia e l'igiene a marchio;
e  d a l l ' a l t r o  l a t o  h a
comunicato l'intenzione di
aumenta re  l a  p rop r i a
partecipazione in Sebino
spa, player i ta l iano di
Madone (Bergamo) attivo
n e l l a  p r o g e t t a z i o n e ,
sviluppo, installazione e

manutenzione di sistemi
integrati per l'antincendio e
la s icurezza, che Seta
Holding ha delistato da
Euronext Growth Milan nel
2023 a seguito di un'opa, al
fianco dell'amministratore
d e l e g a t o   G i a n l u i g i
Mussinelli (si veda altro
articolo di BeBeez) (si veda
qui il comunicato stampa).
S e t a  H o l d i n g  è  u n a
piattaforma d'investimento
con sede in Lussemburgo
focalizzata su operazioni di
buyout nel mid-market,
situazioni speciali societarie
e opportunità alternative
principalmente in Italia. Con
un mandato flessibile e
o p p o r t u n i s t i c o ,  S e t a
collabora con imprenditori,
famiglie e management
team per creare valore nel
lungo termine attraverso
riposizionamenti strategici,
miglioramenti operativi e
ristrutturazioni finanziarie.
Al capitale della piattaforma
partecipano vari investitori
finanziari e in particolare i
fondi Varia Investment
Oppo r tun i t i e s ,  ges t i t i
d a l l ' a s s e t  m a n a g e r

svizzero Stoneweg. Advisor
esclusivo per l'Italia di Seta
Holding è J. Hirsch & Co.
M a n a g e m e n t  a n d
Consu l t ing  s r l ,   che  fa
in teramente  capo a   J .
Hirsch & Co. International
sarl,  Dalla sua fondazione,
Seta Holding ha completato
6 operazioni in settori quali
manifattura industriale,
s a n i t à ,  d i s t r i b u z i o n e
spe c i a l i z z a t a ,  s e r v i z i
f i n an z i a r i  e  imp i an t i
antincendio, investendo
c a p i t a l e  s i a  t r a m i t e
acquisizioni di controllo che
con soluzioni di equity
strutturato. La piattaforma
m i r a  a  i n v e s t i m e n t i
compresi tra 5 milioni e 100
mi l i on i ,  adot tando un
approcc io  d i re t to  a l l a
g o v e r n a n c e  e  a l l a
trasformazione aziendale.
Sul fronte Golmar, Seta
Holding e gli altri azionisti
della società sono stati
assistiti nella transazione da
J. Hirsch & Co. Management
and Consulting srl, che fa
in teramente  capo a   J .
Hirsch & Co. International
sar l ,  e  hanno r icevuto
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s u p p o r t o  n e l l a
s t r u t t u r a z i o n e
dell'operazione da Electa
Ventures, con consulenza
legale fornita dallo studio
Molinari. Golmar, fondata a
Tor ino ne l  1972 da l la
famiglia Golè e oggi con
sede  a  M i l ano ,  è  un
distributore rinomato di
prodotti professionali per la
pulizia e l'igiene, rivolto
principalmente a piccole
imprese.  Seta Hold ing
aveva investito nella società
nell'estate del 2021 insieme
a  u n  c o n s o r z i o  d i
imprenditori finanziari (si
veda a l t ro  ar t i co lo  d i
BeBeez). A oggi la società
era controllata al 68,82%
da Holding Sanificazione
I t a l i a n a  s r l  ( v e i c o l o
controllato al 61,95% da
Seta Holding e partecipato
pe r  i l  r e s t o  da  s uo i
coinvestitori) e partecipata
per il resto da membri della
famiglia Golé. Golmar, che
conta 265 dipendenti, ha
chiuso il 2024 con 63,4
milioni di euro di ricavi
netti, un ebitda di 3,4
m i l i o n i  e  u n  d e b i t o
finanziario netto di 8,5
milioni (si veda qui il report
di Leanus, dopo essersi
registrati gratuitamente).
Considerando anche le
reenti acquisizioni, i ricavi
hanno però già raggiunto
circa 80 milioni a fine 2024
e la società ora punta nel
2025 a superare I  90
m i l i on i .  J o rdan  A ron ,
membro del consiglio di
ammin i s t raz ione  d i  J .

H i rsch ,  ha  d i ch ia ra to:
'Golmar è cresciuta fino a
diventare un punto d i
r i f e r imen to  naz i ona l e
nell'igiene professionale,
grazie a una struttura
interna so l ida e  a  un
por ta fog l i o  d i  march i
proprietari. Gli investimenti
r e c e n t i  i n  s i s t e m i  e
g o v e r n a n c e  h a n n o
posizionato l'azienda per
una crescita scalabile e
sostenibile. Il suo supporto
a SDA Bocconi e all'Istituto
Mario Negri testimonia un
forte impegno verso la
responsab i l i t à  soc i a l e
d'impresa. Questo nuovo
capitolo con Apheon apre la
s t r ada  a  un ' u l t e r i o r e
espansione e innovazione".
Grazie alla vendita della
quota in Golmar e alla
recente cessione di Panini,
passata ufficialmente sotto
il controllo di Matica Fintec
spa, pmi innovativa quotata
a Euronext Growth Milan (si
veda a l t ro  ar t i co lo  d i
BeBeez), Seta Holding potrà
qu ind i  concent ra re  l e
p r op r i e  r i s o r s e  s ug l i
obiettivi strategici principali.
In particolare, come detto,
aumenterà quindi la sua
partecipazione in Sebino,
s o c i e t à  c h e  s i  s t a
preparando a completare
diverse acquisizioni in tutta
Ital ia a sostegno del la
p r o p r i a  s t r a t e g i a  d i
consolidamento del settore.
A oggi Sebino è controllata
a l  67,89% da Madone
H o l d i n g  s r l  ( v e i c o l o
controllato al 60% da Seta

Holding e partecipato per il
resto da suoi coinvestitori)
e partecipata per il 30,86%
da Nexus I, holding del ceo
Gianluigi Mussinelli, e per il
resto da Carlo Leonardo
Berardi (1%) e Gianluca
Monti (0,25%). Ricordiamo
che ai fini dell'opa la società
era stata valutata circa 80
milioni di euro, cioé 1,1
volte i ricavi e 7,2 volte
l'ebitda del 2022, che erano
stati, rispettivamente di
circa 73 milioni e 10,7
milioni di euro, a fronte di
liquidità netta per 12,6
m i l i o n i  e  d i  u n a
capitalizzazione al prezzo
d'opa pari a 90 milioni.
Sebino ha chiuso il bilancio
2024 con 76,6 milioni di
ricavi, 9 milioni di ebitda e
un debito finanziario netto
di 16,6 milioni (si veda qui
il report di Leanus, dopo
e s s e r s i  r e g i s t r a t i
gratuitamente)   Golmar,
Sebino e Seta Holding sono
m o n i t o r a t i
da BeBeez Private Data, il
database del private capital
d i  BeBeez ,  suppor ta to
dal fondo FSI Scopri qui
come abbonarti per un
mese  o  pe r  un  anno
Prenota qui una demo in
videocal l  con i l  nostro
database manager
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